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โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด 
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



ค าน า 

   เอกสารรายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด จัดท าขึ้น 

เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 

2565 ตามขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย งานธุรการ  กลุ่มงาน

วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง กลุ่มงานสรรหาและโยกย้าย กลุ่มงานสวัสดิการและขวัญก าลังใจ และ

ทะเบียนประวัติ และกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม และยกย่องเชิดชูเกียรติ  

  รายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วย

ได้รับค าแนะน า ส่งเสริม สนับสนุน และความดูแลเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชาทุกระดับ กลุ่มบริหารงาน บุคคล 

ขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ และขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ที่ส่งเสริม  

สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดี หวังว่าเอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนบริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

       ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
หน้า  

ค าน า  

สารบัญ  

ส่วนที่ 1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ      
  ร้อยเอ็ด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       1  

ส่วนที่ 2 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.    
  2565           4  

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.    
   2565           13  

1. ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้โรงเรียนประสบปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครู  

2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสความส าเร็จ  

3. จุดที่ควรพัฒนา  

4. ข้อเสนอแนะ  

ภาคผนวก  

  - ค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานบุคคล   ก  

  -นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด  ข  

- คณะผู้จัดท า          ค 
 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

..................................... 

   เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

พ.ศ. 2546 หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 (1) ก่อนจะ

ด าเนินการ ตามภารกิจใดส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และมาตรา 16 วรรค

แรก ในแต่ละ ปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ

นโยบายการ ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้ 

รายจ่าย และ ทรัพยากรที่จะต้องใช้  

   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร 

บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยกรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ดังนี้  

วิสัยทัศน์  

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาได้มาตรฐาน

พัฒนาการสู่สากล นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

  พันธกิจ  

1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 

2. ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 

3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

5. เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรร

มาภิบาล 

   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด มีแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อน 

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการวางแผนก าลังคน 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 4. ด้านบ าเหน็จ



ความชอบและ ทะเบียนประวัติ 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 6. ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจและยก

ย่องเชิดชูเกียรติ ดังนี้  

1. ด้านการวางแผนก าลังคน  

   ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน ในสถานศึกษาและในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

   1.1 จัดท าแผนอัตราก าลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความ 

ต้องการอัตราก าลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน และใช้ 

ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง  

   1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังในสถานศึกษา เพ่ือให้ การบริหารอัตราก าลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ถูกต้องและโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด แก่สถานศึกษา  

   1.3 จัดท าปริมาณงานของสถานศึกษาเพ่ือประกอบการวางแผนอัตราก าลังครูของ  

สถานศึกษา  

   1.4 จัดท ามาตรฐานวิชาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษา  

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

   2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ย้าย โอน และการออกจาก 

ราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และอัตราจ้างให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  

   2.2 จัดท ามาตรการการป้องกันการทุจริตในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

  3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

   3.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานแบบ 

เดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพให้ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งมีการควบคุม  

ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีการ ข้อบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพด้วยความเรียบร้อย 

ถูกต้อง  ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและ

บุคลากร ทางการศึกษาในสังกัด  



   3.2 ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์

และ วิธีการ ที่ ก.ค.ศ. และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด โดยมีคณะกรรมการพิจารณา 

ด าเนินการด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

4. ด้านบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  

   4.1 จัดท าข้อมูลเพื่อด าเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/ การ

เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า/ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด อย่าง 

เหมาะสมและเป็นธรรม เป็นการบริหารผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบและ 

พันธกิจขององค์กร เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  

   4.2 จัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  

ตลอดจนบันทึกการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในทะเบียนประวัติ ข้อมูลพนักงานราชการและลูกจ้างประจ า   

   4.3 ด าเนินงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการในสังกัด ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

    โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด ด าเนินการวางแผนบุคลากรเตรียมความ 

พร้อมของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะและ 

สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของ โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.  2561-2580) 

ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

   5.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด  

   5.2 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงานพัฒนา 

บุคคล (Human Resource Management System : HRMS)  

 

 



6. ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

    โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด ด าเนินการสร้างเสริมขวัญก าลังและยก ย่อง

เชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

   6.1 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรที่ผลงาน ดีเด่น 

เพ่ือเสริมสร้างความรัก ผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด 

   6.2 ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

..................................... 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

1. กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

โครงการ/กิจกรรม  กลุ่มเป้าหมาย  ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงาน 

1.การจัดท าแผน อัตราก าลัง
บุคลากรเพ่ือ ใช้เป็นข้อมูลใน
การ วางแผนอัตราก าลังคน 
ในสถานศึกษา 

- ข้าราชการครู
และ บุคลากร
ทางการศึกษา 
สังกัด 

เชิงปริมาณ  

- ร้อยละ100 
ของ ข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษา
มี ข้อมูลในการ
วางแผน อัตราก าลังคนใน  
สถานศึกษา  

เชิงคุณภาพ  

- สามารถ
วางแผน อัตราก าลัง
ส าหรับ ข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาเป็นประโยชน์
ที่น าไปใช้ใน เรื่องการ
บริหารงาน  
บุคคล 

- มีฐานข้อมูล
ของ สามารถ  
น าไปใช้ประโยชน์
ในการ วางแผน 
ตรงตามความ 
ต้องการของ
หน่วยงาน  ท า
ให้ประหยัด  
งบประมาณและ
ได ้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 



2. ข้อมูล
สารสนเทศ  บุคลากร
ในสังกัด  รายบุคคล 
ราย  อาทิข้อมูล 
บุคลากร ครู 
นักเรียน  ข้อมูลการ
เกษียณอายุ ราชการ 
ข้อมูลความ ต้องการครู 

- ข้าราชการครู
และ บุคลากร
ทางการศึกษา  

- หน่วยงานที่
ประสานขอ 
ข้อมูล 

เชิงปริมาณ  

- ร้อยละ100 ของ  
สถานศึกษา มีข้อมูลใน 
การวางแผนอัตรา  
ก าลังคนในสถานศึกษา 
เชิงคุณภาพ  

- มีฐานข้อมูลในการ  
วางแผนก าหนดจ านวน 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้
อย่างเหมาะสม  

- น าไปใช้วางแผน  
ก าหนดจ านวน  
ข้าราชการครูและ  
บุคลากร
ทางการศึกษา 
ได้อย่าง
เหมาะสม   
สอดคล้องกับ
ปริมาณ งานที่
แท้จริง 

3. งานด าเนินการให้ 
ข้าราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษามี 
หรือเลื่อนวิทยฐานะ ทุก 
สายงาน วิทยฐานะช านาญ
การ  

วิทยฐานะช านาญการ 
พิเศษ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ 

- ข้าราชการครู
และ บุคลากร
ทางการศึกษา  

เชิงปริมาณ  

- ผู้ยื่นค าร้องขอมีและ 
เลื่อนวิทยฐานะ 3 ราย  

เชิงคุณภาพ  

-ข้าราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา มี
ความรู้ ความสามารถ
สามารถ  น าความรู้ไป
พัฒนางานและยื่นขอมีและ
เลื่อน  วิทยฐานะที่สูงขึ้น 

ข้าราชการครูและ  
บุคลากรทางการ
ศึกษา ในสังกัดมี
และเลื่อนวิทย 
ฐานะที่สูงขึ้น  

 

 

 

 

 



2. กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  
 

โครงการ/กิจกรรม  กลุ่มเป้าหมาย  ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงาน 

1. ขอพระราชทาน  
เครื่องราชอิสริยาภร
ณ์ 

- ข้าราชการครู
ในสังกัด  

เชิงปริมาณ  

ข้าราชการครู
ขอ พระราชทาน  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
จ านวน 10 ราย  

เชิงคุณภาพ  

ร้อยละ 90 ข้าราชการ 
ครูที่
ขอรับ เครื่องราชอิสริยา
ภรณ์  ได้รับ เครื่องราชอิ
สริยาภรณ์ ตามที่ยื่นค า
ขอไว้ 

- มีผู้ขอพระราชทาน  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
จ านวน 10 รายแยกเป็น   

1.ระดับชั้นสายสะพาย   

- 
ประถมาภรณ์มงกุฎไทย  (
ปม.) จ านวน - ราย  

2.ระดับชั้นต ่ากว่า  
สายสะพาย  

-ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก 
(ท.ช.) จ านวน 5 ราย  

-ทวีติยาภรณ์มงกุฎ
ไทย  (ท.ม.) จ านวน 5 
ราย  

-ตริตาภรณ์มงกุฎ
ไทย  (ต.ม.) จ านวน - 
ราย  

-จัตุรถาภรณ์มงกุฏ
ไทย  (จ.ม.) จ านวน - 
ราย  

เหรียญจักรพรรดิ
มาลา  จ านวน - ราย 



2. ขอหนังสือรับรอง  
ความประพฤติ 

ข้าราชการครู
ในสังกัด  

เชิงปริมาณ  

มีผู้ขอหนังสือรับรอง  
ความประพฤติ จ านวน  1
ราย  

เชิงคุณภาพ  

ร้อยละ 100 ของผู้ขอ 
หนังสือรับรองความ  
ประพฤติ ได้รับการ  
รับรองทุกราย 

มีผู้ขอหนังสือรับรอง  
ความประพฤติ 
จ านวน  1 ราย 

3. ขอลาอุปสมบท  ข้าราชการครู
ในสังกัด  

เชิงปริมาณ  
ไม่มีผู้ขอลา
อุปสมบท  เชิงคุณภาพ 
ผู้ขอลาอุปสมบท ได้นับ 
การอนุญาตให้ลา  

อุปสมบท 

ไม่มีผู้ขอลาอุปสมบท  

4. ขอยกเว้นไม่เข้า
รับการ ตรวจเลือก
ทหาร 

- ข้าราชการครู
ในสังกัด  

เชิงปริมาณ  

ข้าราชการครูและ  
พนักงานราชการ ขอ  
ยกเว้นไม่เข้ารับการ  
ตรวจเลือกทหาร จ านวน  - 
ราย  

เชิงคุณภาพ  

ร้อยละ 100 ข้าราชการ ครู
และพนักงานราชการ  ที่
ขอยกเว้นไม่เข้ารับการ 
ตรวจเลือกทหาร ได้รับ 
การยกเว้นไม่เข้ารับการ 
ตรวจเลือกทหาร 

- มีผู้ขอยกเว้นไม่เข้ารับ 
การตรวจเลือกทหาร   
จ านวน - ราย 



5. ขออนุญาตไป  
ต่างประเทศ 

-ข้าราชการ
ครูในสังกัด -
ลูกจ้างประ
จ า  

-พนักงาน
ราชการ 

เชิงปริมาณ  

ข้าราชการครูขออนุญาต 
ไปต่างประเทศ จ านวน  2
ราย  

เชิงคุณภาพ  

ร้อยละ 100 ของ  
ข้าราชการที่ขออนุญาต ไป
ต่างประเทศให้รับการ 
อนุญาตทุกราย 

มีผู้ขออนุญาตไป  
ต่างประเทศ จ านวน 2 
ราย 

6. การเลื่อน
เงินเดือน 
ข้าราชการครู
และ บุคลากร
ทางการศึกษา 

ข้าราชการครู
ในสังกัด  

เชิงปริมาณ  

ร้อยละ 100 ได้รับการ 
เลื่อนเงินเดือน  

เชิงคุณภาพ  

ร้อยละ 90 ของ  
ข้าราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา 
พึงพอใจกับการได้เลื่อน 
เงินเดือน 

มีข้าราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา  

ได้รับการเลื่อน
เงินเดือน  จ านวน (1) 
ครั้งที่ 1 (1 
เมษายน  2565) จ านวน 
43  ราย 

   
2) ครั้งที่ 2 (1 
ตุลาคม  2565) จ านวน 
2,441 ราย 



7. การเลื่อนข้ัน
ค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจ า 

ลูกจ้างประจ า
ในสังกัด  

เชิงปริมาณ  

ร้อยละ 100 ของ  
ลูกจ้างประจ าได้เลื่อนขั้น 
ค่าจ้าง  

เชิงคุณภาพ  

ร้อยละ 90 ของ  
ลูกจ้างประจ า มีความพึง 
พอใจกับค่าจ้างที่ได้รับ 

มีลูกจ้างประจ าได้รับการ 
เลื่อนขั้นค่าจ้าง จ านวน  

1) ครั้งที่ 1 (1 
เมษายน  2565) จ านวน 
10 ราย  

2) ครั้งที่ 2 (1 
ตุลาคม  2565) จ านวน 
10 ราย 

8. การเลื่อน  
ค่าตอบแทน
พนักงาน  
ราชการ ณ วันที่ 1   
ตุลาคม 2565 

พนักงาน
ราชการใน  
สังกัด 

เชิงปริมาณ  

ร้อยละ 100 ของ  
พนักงานราชการได้รับ 
การเลื่อนค่าตอบแทน  

เชิงคุณภาพ  

ร้อยละ 90 ของพนักงาน 
ราชการพึงพอใจกับ  
ค่าตอบแทนที่ได้รับ 

มีพนักงานราชการได้ 
เลื่อนค่าตอบแทน  

จ านวน - ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การบริหารอัตราก าลัง  

   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ดสามารถบริหารอัตราก าลังโดยการเกลี่ย

อัตราก าลัง  จัดสรรอัตราจ้างชั่วคราว ที่มีปัญหาการขาดแคลนได้ ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ ปัญหา 

อุปสรรค ข้อจ ากัด  จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณา ดังนี้  

1. ปัจจัยส าคัญที่ท าให้โรงเรียนประสบปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครู  

1. แนวปฏิบัติการบรรจุครูใหม่ไม่ได้ทันทีที่ว่างลง มีกระบวนการตามข้อกฎหมายท าให้โรงเรียน  ขาด

แคลนครูช่วงรอยต่อในระยะเวลานาน  

2. การรับย้ายมีขั้นตอนการด าเนินการหลายขั้นตอนท าให้ใช้เวลานาน เนื่องจากต้องพิจารณา 

ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบ

ได้  

3. ครูบรรจุใหม่ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน เป็นครูที่มีภูมิล าเนาในต่างจังหวัด เมื่อมีคุณสมบัติการ

ย้าย จึงขอย้ายกลับภูมิล าเนา  

4. ผลกระทบจากเกณฑ์การค านวณอัตราก าลังครูในสถานศึกษา ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดใหม่ เริ่มใช้  

ปีงบประมาณ 2564 ท าให้อัตราก าลังครูในสถานศึกษา ส่วนมากมีอัตราก าลังเกินเกณฑ์ ในขณะที่สภาพ

ปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กมีครูสอนไม่ครบทุกกลุ่มสาระการ เรียนรู้ อัตราก าลังครูเกินเกณฑ์แต่ขาดแคลน

วิชาเอก  

5. ผลกระทบจากมาตรการจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ และนโยบายของคณะกรรมการก าหนด 

เป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการจัดท าฐานข้อมูล  

ด้านอัตราก าลังคนภาครัฐ ท าให้การบรรจุอัตราทดแทนกรณีเกษียณอายุราชการไม่ต่อเนื่อง  

6. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ควบคุมอัตราก าลังข้าราชการ โดยการตรึงอัตราก าลังจ านวนข้าราชการที่มี 

อยู่ในปัจจุบันไว้ไม่ให้มีการเพ่ิมอัตราตั้งใหม่ ท าให้ไม่สามารถขอเพ่ิมอัตราตามจ านวนที่ขาดแคลนได้  

7. ต าแหน่งข้าราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ และบุคลากร ทาง

การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) ถูกจ ากัดให้ใช้ได้ไม่เกินร้อยละ 70 ของต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง จึงท า



ให้เกิดความขาดแคลนบุคลากร ซึ่งในปัจจุบันเป็นช่วงมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษา  ด้าน

บริหารงานบุคคล บุคลากรมีภาระงานมากข้ึน แต่มีจ านวนบุคลากรน้อยลง  

2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  

2.1 นโยบายจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพ่ิมจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวน 

ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน  

2.2 ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจท าให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย  

และเพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน  

2.3 กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครูทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานานเนื่องจาก 

มีแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงานมากเกินไป 

2.4 โรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ ส่วนมากเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร  

การคมนาคมไม่สะดวก  

2.5 โรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ส่วนมากเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองและชุมชนใหญ่ มี

ความสะดวกสบาย จึงไม่มีผู้ประสงค์ขอย้ายออก  

2.6 การเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูฯ โดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน ทั้งกรณีต าแหน่ง 

ว่างและต าแหน่งที่มีคนครอง ด าเนินการได้น้อยมาก เนื่องจากมีต าแหน่งว่างน้อยและผู้ประสงค์ขอย้ายโดยการ 

ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน มีน้อยมาก  

2.7 โรงเรียนได้ครูสาขาวิชาเอกไม่ตรงตามความต้องการ และความขาดแคลน  

2.8 โรงเรียนที่มีครูสาขาวิชาเอกเกินความต้องการของโรงเรียนไม่ยื่นค าร้องขอย้าย  

2.9 การรับย้าย/รับโอนในบางต าแหน่ง ก.ค.ศ. ยังไม่มีการมอบอ านาจให้ด าเนินการได้เอง จะต้องส่ง 

เรื่องให้ ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติ  

2.10 การเกลี่ยอัตราก าลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ท่ีตั้งอยู่ในเขตเมืองไม่ได้เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ย้าย 

ออก จะต้องรอจนกว่าจะมีต าแหน่งว่างจึงจะสามารถเกลี่ยได้  

3. จุดที่ควรพัฒนา  

3.1 ให้ความส าคัญกับแผนอัตราก าลังที่มีอยู่ โดยน าไปแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู ให้เกิด 

ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  



3.2 พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

3.3 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ท่ียุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพ่ือลดขั้นตอนการบริหารงานบุคคล 

ให้มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4.ข้อเสนอแนะ  

4.1. บริหารอัตราก าลังครูที่มีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตราก าลังครูจากโรงเรียนที่มี

ครู เกินเกณฑ์ ไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต ่ากว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนที่มีครูครบตามเกณฑ์และครูต ่ากว่า

เกณฑ์ น้อยกว่าไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีมีร้อยละความขาดแคลนมากกว่า เพื่อให้

โรงเรียนต่างๆ มีสภาพอัตราก าลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกัน โดยใช้มาตรการ ดังนี้  

1.1 เกลี่ยอัตราก าลังครูกรณีต าแหน่งว่างในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ ทันทีที่มี

ต าแหน่งว่าง โดยจะตัดโอนต าแหน่งที่ว่างดังกล่าวไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีร้อยละความขาดแคลน 

อัตราก าลังมากที่สุดเป็นล าดับแรก และในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่

ปลอดภัย และ ครูภายในไม่ประสงค์ขอย้ายเข้า เพ่ือน าไปใช้รับย้ายข้าราชการครูที่มีสาขาวิชาเอกท่ี

โรงเรียนต้องการและขาดแคลน  

1.2 เกลี่ยอัตราก าลังครูกรณีท่ีมีคนครอง  

    1.2.1 ข้าราชการครูในสังกัด จะด าเนินการย้ายโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตรา 

เงินเดือนตามตัวไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเองโดยใช้ 

มาตรการจูงใจ เช่น ได้รับสิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 

1.2.2 ข้าราชการครูจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มาช่วยราชการ หากโรงเรียนต้น

สังกัด มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ จะด าเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือตัดโอน

ต าแหน่งและอัตรา เงินเดือนตามตัวมาก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์  

4.2. ขอรับการจัดสรรต าแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพ่ือน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนที่ประสบ

ปัญหา ความขาดแคลนอัตราก าลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลนซึ่งตั้งอยู่

ในพ้ืนที่ ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก  

4.3. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพ่ือน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดที่มีร้อย

ละ ความขาดแคลนอัตราก าลังครูจากมากไปหาน้อย  



4.4. คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง

เข้า รับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน  

4.5. สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ และจากการลาออกตามโครงการ 

เกษียณอายุก่อนก าหนดไว้ เพื่อบรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี หรือนักเรียนทุนโครงการต่างๆ   

4.6. ก าหนดให้มีครูผู้สอนที่จบสาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน คือ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาไทย  ให้มีอยู่ในโรงเรียนทุกโรงเรียน  

4.7. พัฒนาครูที่ปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์

ทางการ เรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น  


